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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HOI CO PONG THUGNG NEN NAM 2021.

Hoi dong quéan tri (HPQT) xin béo cdo Pai hoi ddng cb dbng cong ty vé cong tac
quan ly gidm sat trong hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 va phuong huéng hoat
dong ndm 2021 nhu sau:

1. Panh gia tinh hinh chung nim 2020:

Nam 2020, do tinh hinh dich bénh covid-19 dién bién phtic tap, tai Da Nang d4 hai
14n thuc hién gidn cach x& hoi dbi voi toan thanh phd, dong thoi véi d6 1a mua 18 kéo dai tai
Mién Trung do viy dd anh hudng rAt 16n dén hoat déng ctia Cong ty. Nam 2020 tinh hinh
tai chinh cong ty tiép tuc mAt can dbi nghiém trong hon ndm 2019. Ngoai viéc thua 16 tir
cbng trinh va 1di vay tor ng géc ctia cdc nim trude dé lai thi ban than hoat dong SXKD trong
ndm vAn mét can dbi thu chi rét 16n. Chi con 04 déu thiét bi cho thué dé tao ra dong tién cho
cdng ty hoat dong va chi tra lwong. Hang loat tai san con lai bi hu hong, xudng cép nghiém
trong do khong c¢6 noi bao quén, phoi ngoai mua ning mét dan gi4 trj. Cong ty hoat dong
gén nhu ¢Am chimg, c¢b ging duy hoat dong t6i thiéu va tri bd may nhan sy chi dé xir ly céc
tdn tai va tim phwong &n tai cAu tric phi hop trong thoi gian dén.

HDQT vén luén bam sat chi dao moi hoat dong cuia Cong ty dAu tién 12 tim kiém
cong viée, tiép tuc tinh gidm bd may cho phtt hgp véi tinh hinh thyuc té ctia Cong ty, thanh ly
cong cu dung cu va céc thiét bi hu hong khong st dung dugc, dbng thoi 14y ngudn thu dé
sira chira mot sb thiét bi va stra chita khu nha vin phong tai Chu Lai- Nti Thanh.

Viéc xtr ly céc tdn tai tir cdc nam trude gip rat nhiéu kho khin; cong tac tai clu tric
trién khai rit cham do chua tim dugc phuong an phu hop; trong ndm Cong ty tiép tuc bi cic
don vi khéi kién lién quan dén cong ng ctia nhitng nam trude; cic can by ¢6 nang lyc da xin

chuyén cong tac.

Bén canh nhitng khé khin, nim 2020 HPQT cong ty dé chi dao trén nguyén tic can
trong va cung voi ¢b ging nd lwc ciia Ban diéu hanh cung toan thé CBCNV cong ty dé duy
tri duge hoat dong t61 thiéu cua cbng ty, tao dugc dong tién dé trang trai cdc chi phi truc
tiép, gian tiép dic biét chi trd du lwong va dong bao hiém cho can bd cong nhan vién.

V& két qua thyc hién Nghj quyét Dai hoi cb dong thwong nién ndm 2020, HDQT da
chi ddng trién khai cac hoat dong theo quy dinh tai Piéu 1¢ t& chirc va hoat dong ciia Cong
ty va Quy ché hoat dong ciia HPQT, cu thé nhu sau:

2. Thwe hién chire ndng nhiém vu ciia HPDQT ndm 2020:

Trong nam, HDQT d4 tién hop va l4y ¥ kién cac Thanh vién HDQT dé quyét dinh

céc van dé cta cong ty. Cac cude hop va nhiing 1an 14y v kién déu c6 su tham gia ctia Ban



Kiém soat cong ty. Cac van ban lién quan dén cude hop duge gui day di va kip thoi cho céc
bo phéan dé biét va thuc hién theo quy dinh.

Céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri:

S6 budi hop | . .. . i
Stt | Thanhvien HDQT | Chicvy | HPQT tham | L. tham | L do Hiohg
du du hop tham du hop
Nguyén Dinh Phudc Chu tich 5/5 100%
2 | Lé TuAn Nguyén Thanh vién 5/5 100%
Nong Ngoc Phuong Thanh vién 5/5 100%

Trong nam, HPQT d4 ban hanh 12 Nghj quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
dong cua Cong ty.

- HDQT luén bam sat Nghi quyét cia Pai hdi dong cd dong dé chi dao cac hoat dong
SXKD cua Cong ty, ¢b géng thuc hién céc chi truong, ké hoach dé ra.

- Duy tri ché do hop dinh ky (03 thang mot I4n) va hop bét thudng khi can thiét, dam
béo chwong trinh cling nhu sé lwgng thanh vién dy hop va biéu quyét théng qua theo luft
dinh cac ndi dung vin d& duoc néu ra. Pic biét céc thanh vién trong HDPQT la thanh vién
HDPQT kiém nhiém nén cong tac chi dao va trién khai duoc thuc hién mot cach nhanh
chong, kip thoi.

- Viéc phé duyét va ra quyét dinh cic van dé thudc thAm quyén ctia HPQT trong qué trinh
SXKD ctia Cong ty lién quan dén cac van dé then chdt nhu hoat dong SXKD, stra chita khu nha
viin phong Nuai Thanh- Quéang Nam, thanh ly tai san, thu hdi cong ng, thue hién céc nghia vy
d6i v6i Nha nude, dinh huéng cong tac thuong mai va céc vu kién, khoi kién trong nam.

Nam 2020, HPQT da manh dan xdy dung bdo cdo danh giad tinh hinh thyc trang cia
cong ty dé bao cdo/cling véi nhiing cb dbng 16m xem xét, phan tich va dua ra dinh huéng hoat
dong ctia Cong ty tai thoi dién hién tai va trong thoi gian dén.

3. Thuwc hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong thwong nién 2020:

Theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2020 ngay 18/6/2020,
HPQT thye hién mot s6 ndi dung nhu sau:
3.1. Vé hoat dong sin xudt kinh doanh ciia Céng ty trong nim 2020:

Mic di két qua khong dat so vai ké hoach dé ra, nhung véi su chi dao sit sao cla
HDPQT cung v6i sy ¢d ging ciia Ban diéu hanh, phong ban, don vi va tap thé can bd cong
nhén vién Cong ty, sy gitp do cia cac Chu dau tu, dbi tac, khach hang... ciing da 1a mot sy
c¢b géng 16n trong tinh hinh thuc té hién nay. Céng ty da thyc hién duge cac chi tiéu vé& san
xudt kinh doanh do Pai hdi dong cb déng (PHDCD) & ra nhu sau:

a. V& linh vue xay lip: PVC-MT khong nhan thau thi cong xay lp.
b. V& linh vire ngoai xAy lip:

Doanh thu trong ndm qua dat dugc chi tir viéc cho thué CCDC, thiét bi xe may, cho
thué san bi va tir hoat dong thanh Iy tai san tuong tmg 4,23 ty ddng, dat 109,3% ké hoach ca
ndm. Viéc doanh thu dat vuot mirc ké hoach chii yéu do ngudn thu tir viéc thanh ly tai san.



*Hoat dong thanh quyét todn céng trinh: Khong thuc hién duge do Chu dau tu cac dy

an gip cac vudng méc chung da dirng tir cic nam trude.

Bang chi tiéu thue hién nim 2020 :

DVT: Ty dong

< Ty 1€ Ty 1§ hoan
T i Thue hién Niim 2020 Uéc TH thanh
Hhet nam2019 [ o | 2020TH | KHnim
¢ hoac Thuwe hién 2019 2020
1 | Giatri SXKD 5.23 4,26 4,70 89,866 110,3%
- Xay lap
- Ngoai xay lap 3,70 2,70 1,73 46,75 64,0%
- Hoat dong tai
chinh
- Thu nhp 1,53 1,56 2,97 194,12 190,4%
khac
2 | Doanh thu 4,63 3,87 4,23 91,36 109,3%
- Xay lap
- Ngoai xay lép 3,24 2,45 1,53 47,22 62,4%
- Hoat dong TC
- Thu nhép khéc 1,39 1,42 2,70 194,24 190,1%
Loi nhudn trude
3 thué (21,67) (16,68)
4 |Leoi mhuan saui oy 67y (16,68)
the
5 | Ty g chia cd tic
Toéng sb thué va
6 | cac khodn ndp 0,32 0,133
NSNN
Gia tri thuc hién
7 A
dau tu
Thu nhédp binh
8 | quén 3,82 3.4 3,47 90,83 102,0%
(Trd/ng/thang)

3.2. Yéu ciu HPQT cong ty chi dao Gidm déc thuwe hién thém mét s6 noi dung sau:

- Tang cudng cong tac thu hdi cong ng dé giam 14i vay va/ hoic tim kiém ngudn viéc
méi dé ting doanh thu va/hodc giam chi phi quan ly & mirc tbi da. Trong nim 2020, Cong ty
d4 thuc hién bu trir duge cong ng giira cac bén véi tong gia tri 2,99 ty ddng. Trong d6, bu
trir phai thu ciia Hop ddng chuyén nhugng Xudng co khi véi Tong cong ty gia tri 2,17 ty
ddng va bi trir cong no 3 bén gitta PVC-MT véi PVC-PT va PVC gia tri 0,82 ty déng

- Viée tim kiém cong viée méi gip nhiéu kho khan

-Dbi voi Xuong Co khi va Vat lieu Xay dung Quéng Ngéi: Thuc hién trong gift,
bdo quan tai san tai Xudng Co khi theo ding quy dinh tai Hop ddng da ky véi Tong Cong
ty.



- V& viéc thanh 1y c4c tai san khong st dyng néu trong nhi€ém vu trong tam nam
2020 ctia PVC-MT yéu ciu thuc hién theo quy dinh cilia Tbng Cong ty vé Quy ché quéan 1y
phan vén (theo Quyét dinh s6 19/QP-XLDK ngay 10/1/2018). Trong nim da thanh ly mot
s6 tai san hu hong khong sir dung: gian giao cbt pha, cong cu dung cu va mét s6 thiét bi.
3.3 Viée Uy quyén cho HDQT lwa chon 01 don vi kiém todn: Hoi ddng quan tri da lua
chon va chi dao Giam dbc ky hgp dbng kiém toan véi Cong ty TNHH kiém toan va ké toan
AAC dam bao ding quy dinh cta phap lut va Diéu 1¢ Cong ty.
4. Cong tac kiém tra gidm sat hoat djng ciia Gidm doc cong ty:

HPQT di tich cyc xem xét chi dao trén nguyen thc cAn trong ddi v&i nhitng hoat
dong cua Giam dbc, va danh gid cao su cb gang nd luc tim kiém thém hop dbng dé duy tri
duoc hoat dong cia Cong ty, tao viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong, tao duge dong
tién dé trang trai chi phi ly truc tiép va gian tiép clia cong ty trong giai doan kho khan cua
nam 2020.

- Yéu ciu Ban Piéu hanh thuc hién bdo cdo tinh hinh hoat d¢ng trong cac cudc hop
dinh ky hang quy cua HDQT,;

- Phéi hop voi Ban Kiém soat ndm rd tinh hinh hoat dong cua Cong ty dé tir d6 c6
nhing kién nghi thiét thuc gitip Ban Diéu hanh kidm soat va hoan thanh t6t nhiém vu dugc
PHDCD va HDQT giao;

- Tich cyc tham gia vao cac budi hop giao ban dinh ky va cac budi hop dinh ky khac
clia Ban Didu hanh nham theo sat c4c hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Giam sat thuc hién ké hoach SXKD nam 2020;

- Giam sét chi phi va xay dung cdc giai phap néng cao hi¢u qud kinh doanh;

- Giam sat viée lap bdo cdo tai chinh va bao cdo tai chinh soat xét

- Giam sét viéc thanh ly tai san, quan ly viéc st dung ngudn tién tir viée thanh ly tai san;

- C4c vAn d2 vé tién luong va ché d9 clia nguoi lao dong;

- Kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh do HDQT ban hanh va tinh hinh chip hanh
viée tuan thi cdc quy dinh cia Nha nudce, clia cdc co quan chirc néng.

- Giam sat kiém tra viéc sira chita khu nha van phong tai NGi Thanh-Quéng Nam.

5. Thui lao va chi phi hoat dong ciia HDQT nam 2020:
- Téng thi lao Hoi dong quan tri:  48.000.000 ddng trong do:
+ Thu lao kiém nhiém Cha tich HDQT : 2.500.000 dong/thang
+ Thu lao thanh vién kiém nhi€ém : 1.500.000 déng/thang

- Chi phi hoat dong: Khong co
6. Panh gia chung va nhitng mit con ton tai:

- Trong nam 2020, HPQT céng ty cung Ban didu hanh va tap thé CBCNV trong
cong ty da rit cd ging, nhung két qua san lugng/doanh thu chua dat yéu chu d ra; cb géng
thuc hién t6t cac nghia vy thué, bao hiém, dim bao doi séng cia CBCNV va duy tri hoat
dong ctia cong ty.

- Trong nim qua, Cong ty cb gang duy tri va ddm béo tién luong cho CBCNV, ndp
BHXH, BHYT, BHTN déy da cho co quan nha nuéc. Trong d6, ndp ngan sdch nha nude
0,133 ty ddng (bao gdm thué VAT va céc loai thué khéc).
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- Dbi v6i thi cong x4y lip: Khong thé trién khai do cong ty mat cén dbi thu chi trim
trong.

Bén canh do, HPQT con nhitng chi dao chua cuong quyét dan dén Ban didu hanh
con mot sb cong viéc chua thyc hién triét dé va kéo dai: Chua quyét liét trong thu hoi céng
ng, viéc sira chita khu nha vin phong tai Nui Thanh- Quang Nam con kéo dai, dén gio van
chua quyét todn xong; Cong tac tim kiém va duy tri quan hé khéach hang, con han ché, thy
dong; Quan hé véi cb dong 16m con e ngai, thiéu manh dan dé dé xuét sy hd trg, can thiép
khi Cong ty kho khan.

7. Phwong hwéng hoat dong nim 2021:

Xac dinh ndm 2021, PVC-MT tiép tuc gap rat nhidu khan, khong con ngudn thu dé tra
lwong va duy tri bd méy hoat dong. Do d6, Hoi ddng quan tri xdc dinh céc chi tiéu kinh té chia
yéu trong ndm 2021 dya trén nhiing gi cong ty dang co, cu thé nhu sau:

Cic chi tiéu ké hoach chii yéu trong nim 2021

. P Ti l:’_% tang
T Bt | TR | st | Veimim
2020
1 | Vén didu 1& Ty dong
- Déu nim 150,00 150,00
- Cubi nam 150,00 150,00
2 | Gia tri SXKD Ty dong 4,70 3,82 81%
- Xay lap Ty dong
- Ngoai xdy lap Ty dong 1,73 2,32
- Hoat dong tai chinh Ty dong
- Thu nhép khéc Ty dong 2,97 1,5
3 | Téng doanh thu Ty dong 4,23 3,47 82%
- Xay lap Ty dong
- Ngoai xdy lip Ty dong 1.53 2,11 137%
- Hoat dong tai chinh Ty dong
- Thu nhép khéc Ty dong 2,70 1,36 50%
4 | Loi nhuén truge thué Ty dong (16,68)
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong (16,68)
6 | Ty 1& chia cb tirc Ty ddng
Tong sb thué va cac khoan :
7 | khac phét sinh phai ndp Ty dong 0,133
NSNN
8 | Téng gié tri thuc hién dau tu Ty déng
9 | Thu nhép binh quén Trd/ng/th 3,47 3,40 98%
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Truéc tinh hinh mét cén déi thu chi nghiém trong, PVC-MT xéc dinh cho di ndm
2021 tinh hinh chung c¢6 khé khin hay thuén loi di nita nhung néu ban than Cong ty khong
gia tdng s6 luong xe may thiét bi hogc cac tai san cho thué khéc so vdi hién nay thi cling s€
khong tao ra ngudn thu dé duy tri b may. Vi dén thoi diém bao cdo, cong ty van chua tim
ra giai phap phu hgp cho hoat dong san xut kinh doanh, nhung viéc duy tri b may daé
Cong ty hoat dong & mirc tdi thiéu 1a viéc phai lam, do vdy HPQT dé ra cac phuwong huéng,
giai phap nhu sau:

- Tiép tuc chi dao cong ty thuc hién cong tac kiém soat va gidm thiu céc chi phi dé ting
hiéu qua san xut kinh doanh, kién toan b6 méy nhan sy theo md hinh gon nhe va hoat dong
hiéu qua.

- Theo ddi, gidm sat chi dao Ban didu hanh cong ty thue hién theo ké hoach SXKD da
1ap cho ndm 2021 cia cong ty duoc Dai hoi dbng cd dong thong qua.

- Dbi voi cac vat te, CCDC, méay méc thiét bi hu hong khong thé st dung tlep tuc cho ra
soat/danh gxa d& tién hanh thanh 1y ngay va trong thoi gian nhanh nhét tranh xuéng cAp, mat gia.

- P& xuét, lam viéc véi ¢d dong 16n duge sir dung ngudn thu tir thanh 1y céc loai tai sén
va chuyén doi sang céc diu xe mdy thiét bi hogic cdc tai san khac dé khai thac cho thué gia
tang loi nhuan.

-Cé chu’o‘ng trinh trién khai va gidm sét cong tac thu hdi cong no tai cdc dy an da hoan
thanh quyét todn mdt cach cu thé.

- VéAn dé tr luong va bao hiém cho céc bd cdng nhan vién dang lam vige dé duy tri hoat
dong t8i thidu ctia Cong ty 1a hét stic quan trong va cin thiét, do vay trong treong hop san
xuét kinh doanh khong du ngudn dé tra, HDQT dé nghi Pai hoi ddng cb doéng cho phép
duge st dung ngudn thu tlr viée ban thanh ly dé chi tra.

- Chi dao Giam dbc tich cye tr ién khai cong tac khai thac kinh doanh khu dét va nha Jam
viéc tai Nui Thanh- Quang Nam.

- V6i tinh hinh hién nay, HPQT can chi dong dinh huéng co chu cong ty, ké ca phai
tinh dén phuong 4n giai thé/pha san, dé dé xuét voi cd déng 16n ¢6 chu truong cu thé hon.

8. P& xuit /kién nghi:

a. Péi véi cong tac SXKD:

- Cong tac cho thué khai thac may moéc thiét bi doanh thu sut giam nhiéu so v6i cac nim
trudge, nguyén nhan do thiét bi cfi, chi phi hoat dong cao kho canh tranh. Do Vay Pé xuét
Téng cong ty PVC va céc cb d6ng khac cho phép PVC-MT dugce sit dung ngudn tién thu tir
viéc thanh 1y va thu hdi cong ng dé dau tu mua may moc, vat tu, thiét bi phti hop vdi nhu
cAu thi trudng dé phuc vu san xuét kinh doanh c6 hiéu qua hon, tdng san lugng/doanh thu dé
b dép chi phi hoat dong.

- Nam 2021 du kién tinh hinh dich bénh Covid 19 van con phuc tap, cdc Du an/cong
trinh tai khu vue Mién Trung vin bi anh huéng nghiém trong dan dén thi trvong cho thué
méy moc thiét bi r4t khé khan. Do vay kién nghi Téng Cong ty hd trg PVC-MT dé dugc
dua cédc xe may thiét bi vao lam viée tai cac cong trinh cia Téng Cong ty va céc don vi
thanh vién.

b. DSi véi cong tdc Tdi co cdu va xie Iy cong ng:



- Can ctt vao két qua kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2020, cling nhu clia ndm 2019 va
nim 2018 néu tai “ co s& cia y kién kidm toan trai ngugc”, Bdo cdo tai chinh dd khong phan
anh trung thuc va hop ly vé tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2020 cling nhu
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nidm tai chinh két thic
cung ngdy, khong phu hop voi Chuén muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét nam
va céc quy dinh phéap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh. Bén canh
do Cong ty khong du trang trai cdc chi phi cAn thiét cia Cong ty, anh hudng dén tinh thén,
doi séng va tuong lai hau hét CBCNV. Do vdy, kién nghi Tong cong ty PVC va cb dong
khac khin truong cing voi cong ty sém c6 phuong an tai co céu hop 1y theo quy dinh ctia
Phap luat.

- Pbi v6i cac ton tai quyét toan cong trinh va thu hdi cong no: Kién nghi Tong Cong
ty/Tap doan hd trg, chi dao cac don vi c6 lién quan dé giai quyet cong ng va quyét toan
cong trinh. Dong thoi hd trg nhén sy gitp PVC - MT quyét todn cic cong trinh trong
nghanh nhu Cong trinh Nha mdy Nhiét dién Vung Ang, Cong trinh Nha may Nhién liéu
sinh hoc Dung Quét, Cong trinh Nha may dong tAu Dung Quit.

Trén day 1a bdo cao vé két qua quan trj cong tc didu hanh nam 2020 va nhiém vy, ké
hoach cong tdc nam 2021, Hoi ddng quéan tri kinh bao cdo Pai hoi ddng cb dong xem xét va
dong gop v kién d& HPQT thyc hién t6t Nghi quyét ma Dai hi dong co dong dé ra.

Tréan trong!
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